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XULASO

Maogalads ben¢gmarking metodologiyasinin shamiyyati, onun ayri-ayri lkslorin, o ciimlodon milli
iqtisadiyyatin enerjitutumlu sektorlarinda vo elektroenergetikasinda totbiq effektivliklori
aragdirilir vo tohlil edilir. Burada asas diqqget bengmarkingls iri istehsallarda etalon gdstaricilorin
miioyyonlosdirilmosine yonoldilir ki, onlarin da tohlili osasinda inkisafin yeni templori tomin
olunur. Bengmarking vasitosi ilo bu miiossisolorde maliyya-tosorriifat foaliyyotinin somoraliliyi
daha optimal toyin edilir vo daha genis ugur gotirocok islahatlara vo institusional doyisikliklors
zomin yaradan foaliyyast strategiyalart qurulur. Bu baximdan da bengmarkingin milli iqtisadiyyatin
enerji tutumlu saholorinds, xiisuson do elektrik stansiyalarinda, metallurgiya kompleksi
miiossisalorinds vo digor bu kimi istehsal vo biznes saholorindo istifadosinin shomiyystli vo
somoraliliyi asaslandirilir.

Acar sozlar: bengmarking, sonaye, yanacaq-enerji kompleksi, elektroenergetika, effektivlik.

JEL: D61, F61, F62, L5, L94

Giris: Iqtisadiyyatin dorinloson qloballasmasi vo roqabot miibarizesinin artan koskinlogmosi
soraitindo biznesin aparilmasimnin optimal iisullarinin axtarist prosesi do getdikco daha aktual
saciyyo dasiyir. Bu istigamoatdo ben¢gmarkingin yiiksalon rolu danilmaz hesab olunur. O, biznes
sahosindo on yaxsi idarsetmo qorarlarinin hazirlanmasinda vo inkisaf ugurlarmin tocriibado
istifadosindo boylik ohomiyyst kosb edir. O, miiasir iqtisadiyyatin menecment vo marketing
metodlart vo texnologiyalarin birlosmosi istigamati olaraq, ham do miiasir sirkotin do sistemli
yanasmada inkisafina komok edon osas i proseslorindon biridir. Homg¢inin menecment sistemindo
do o, mithiim band kimi ¢ixis edorak, biznes risklorini vo imkanlarini askar etmoayo va ¢otin
foaliyyot miihiti soraitindo onlar1 sirkotin biznes-strategiyasinda nozoro almaga komok edon
effektli texnoloji bir alotdir. Bir ¢ox aparici diinya sirkotlori do stabil sokildo yiiksok amaliyyat
somoraliliyinin tomin edilmosindo bengmarkingdon istifado edirlor. Bengmarking iqtisadiyyatin
enerjitutumlu sektorlarinda vo elektroenergetikada effektivliklorini niimayis etdirir vo onun rolu
vo ohomiyyoti burada yiiksolon dinamizmlo miisayiot olunur. Bu baximdan moqalods
ben¢markingin iqtisadiyyatin enerjitutumlu sektorlarinda va elektroenergetikada totbiq effektivliyi
arasdirma, tohlil vo qiymetlondirma obyektino ¢evrilir.

Bengmarkingin mahiyyati, mogsed vo metodlari: Iqtisadi odobiyyatlarda, ligot vo
ensiklopediyarda ben¢gmarking (ingilisca - benchmarking - “bench” vo “mark” - “yer” va “isara”,
timumi - etalon giymatlondirma, etolan testlosdirma) etalon gostoricilor asasinda miiossisonin
(sirkatin) 1isini yaxsilasdirmaq mogsodi ilo somorali foaliyyot goéstormonin niimunalorinin
miioyyonlosdirilmosi vo adaptasiyasi (uygunlasdiriimast) prosesini ehtiva edon miiqayisali tohlil
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metodur. Bu metod 06ziindo iki prosesi - qiymotlondirmo vo miiqayisoni ohato edir.
Bengmarkingdo miiassisonin (sirkatin) 6z mohsullart vo is metodlarini tokmillosdirilmosinin
miimkiin tisullarin1 miioyyon etmok iigiin niimuns kimi bir qayda olaraq birbasa raqiblor vo digor
bu kimi saholordo foaliyyot gdstoron miiossisolor (sirkatin) torofindon istifado edilon “on yaxs1”
mohsul vo marketing prosesi gotiiriiliir. Rosmiloson versiyaya goro bengmarking ABS-da yaranan
texnologiyadir. Ik doda arasdirma va konsaltinq toskilati PIMS-in “rogabet sahosindo effektli bir
holl tapmagq tigiin oxsar soraitdo miivoffoqiyyat qazanan digor miiossisalorin an yaxsi tocriibalorini
bilmok lazimdir” tezisi ilo 1972-ci ildo dovriyyaya girmisdir [1, 9, 11]. Qarbdo iso miiasir tofsirdo
ben¢marking ilk dofo 1979-cu ilde Xerox korporasiyasi torafindon onun bazar paymin folakotli
azalmasi ilo sortlonon bazar problemlorini aradan galdirmaq iigiin istifado olunmusdur. Digor
torofdon onun biznes sahosindo amerikan eksperti Pobert Kemp torofindon 1980-ci illorde
dovriyyaya gatirildiyi sdylonilir. Bununla bels, tarixds bu anlayisin daha erkon istifadssi haqqinda
molumatlar var. Bels ki, Yaponiyada bengmarking mozmununa gore “say, narahatliq, on yaxsisi,
lideri olmaq arzusu” menasini veran yapon sOzii “dantotsu” ilo olagslondirilir. Cindo qodim
zamanlarin sorkodosi, milli general Sun Tzunun (b.e.a. 544-496) mohsur “Savas sonoti” asorindo
“diismoninizi bildiyiniz vo Oziiniizii tanidiginiz zaman, yiizlorlo miiharibonin noticosi soni
qorxutmayacadir” ifadesi do miioyyon dorocodo bengmarking anlayisint monalandirir [7, 8].
Ben¢marking azorbaycandilli adobiyyatlarda etalon sinagi kimi ds toqdim olunur. Bu zaman o,
daha ¢ox proqram vo ya aparat tominatinin mohsuldarligini 6lgmok tigiin totbiq olunan testlor
kateqoriyast kimi interpretasiya olunur.

Idaroetmo elmi torofindon bengmarking termini hor hansi bir etalona nail olmaqdan otrii,
imumiyyatlo somorolilik meyar kontekstindo bir metafora kimi gotiiriilmiisdiir. Basqa sozlo,
menecmentdo bengmarking bu vo ya digor sokildo foaliyyatin qiymatlondirilmasi {i¢iin mévcud
niimunodon vo ya hesablanmis bir gostoricidon istifado etmok anlamina golir. Beloliklo,
bengmarking hor hansi bir togkilatda ayri-ayri funksiyalarin vo proseslorin somaraliliyini tahlil
etmok liclin hoyata kecirilir. Bu, istehsal foaliyyatinin somorasizliyinin sobablorini daha daqiq
toyin etmays vo miioyyan olunmus problemlarin halli {i¢iin tovsiyslor vermayo imkan yaradir.
Miiasir diinyada “bengmarking” termininin mahiyyatini anlamagq toskilatin vahid bir sistem olaraq
miitoroqqi inkisafi ilo maraglanan genis menecer vo marketologlar iigiin sl¢atandir. Bir sira alim
vo miitoxossislorin  iddiasina  goro, bengmarking basqasinin  tocriibesinden, istehsalin
somaraliliyinin artirilmasi vo biznes proseslorinin tokmillogdirilmasi {iclin on yaxs1 sirkotlorin
qabagqcil nailiyyatlorindon istifads tisuludur ki, bu da 6z ndvbasinds konkret naticolorin tohliling
vo onlarin 6z faaliyyotindo istifado edilmasino osaslanir. Onun mogsadi istinad (etalon)
gostaricilori osasinda todqiqatla doyisikliklora tolobi formalasdirmaq veo bu doyisikliklor
noticosindo ugur gazanmagmn miimkiinliiylinii miioyyon etmokdon ibarstdir. Bengmarkingin
rogabat analizi ¢orgivasindo hoyata kecirilir vo onun rogabat tohlilinin metodundan daha otrafli vo
nizaml bir funksiya olmasina baxmayaraq o, ¢ox miiossisalar ii¢iin yenilik do deyildir [4, 8].
Bengmarking biznes proseslorinin vo performans gostoricilorinin (faaliyyat gostaricilori, naticalik)
sonayenin on yaxst standartlar1 vo digor sirkatlorin on yaxsi tocriibalori ilo miiqayise edilmasi
tocriibosi kimi do anlasilir [2]. Burada dlgmolor keyfiyyot, vaxt vo doyor bu kimi parametrlori
ehtiva edir. Layiho menecmentinds do ben¢gmarking layihslorin se¢ilmasini, planlagdirilmasini va
reallagdirilmasini destoklaya bilir.

Bengmarking yaraniginin els ilk illorindon 6ton osrin 80-ci illordon baslayaraq, ABS vo Avropada
inkisaf oldo edorok todricon menecment sistemino inteqrasiya olunmusdur. Bengmarkingdon
istifado etmoklo iqtisadiyyatin foal inkisafinin on tesirli niimunoesi kimi Yaponiya vo Cini do
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gostormok olar. Bengmarking tohlilgilori bels bir realligi da dile gatirirlor ki, bu dlkslar avvallor
nailiyyotlorini bengmarkings deyil, sadoco digorinin foaliyyst niimunosi kopyalayaraq onu
monimsomoklo vo ¢ox vaxt iso hotta sonaye casuslugu yolu ilo oldo etmislor. Bununla bels,
Yaponiya sonradan ben¢marking alotindon foal istifado edorok 6z texnologiyalarini inkisaf
etdirmoyi bacarmis vo hazirda keyfiyyot vo somaralilik sahosinds etalon soviyyoyo cata bilmisdir.
Cinin miiossisolori iso yeno do 0zgolorinin mohsullarin1 kopyalayir vo texnologiyalarini alo
kegirir, miiallif vo kommersiya hiiquqlarina mohal qoymurlar [5].

Bengmarking 6ziinomoxsus novlara vo tiploro malikdir. Belo bolgii daha bir britaniyali iqtisad¢i
Anthony Barnes Atkinsonun (1944-2017) ad ila baghdir [3, s. 568-570]. iqtisadi odobiyyatlarda
daha ¢ox onun 3 tipi forlondirilir. Bu mohsuldar, funksional va strateji bengmarkingdir. Mohsuldar
bengmarking digor sirkotlorin mohsullarini aragdirmaq, 6lgmok vo onlart 6z mohsullarinin
xlisusiyyatlori ilo miiqayiso etmokdir. Funksional ben¢marking 6z daxilindoki funksiya vo
proseslori digor sirkotlorin oxsar funksiya vo proseslori ilo xorclorin totbigqi baximinindan
qiymatlondirilmosini oks etdirir. Strateji bengmarking iso diger miiassisolorde strategiyalarin vo
gobul edilmis strateji qorarlarin dyronilmasi ilo baghdir [1, 3, s. 568].

Beng¢markingin metodlar1 kimi iso asagidakilar1 togdim etmoak olar [3, s. 569-570, 8, 11]:

* birtorafli bengmarking - miiossisolor miistoqil olaraq raqiblor vo torofdaslar hagqinda molumat
toplayair;

* birgo ben¢gmarking - miiassisolor koniillii olaraq bir-biri ilo informasiya miibadilasi aparirlar;

* verilonlor bazasina osaslanan bengmarking - moalumatlar bir platformada - verilonlor bazasinda
toplanir vo onlara giris bir qayda olaraq O0donisli osasda miiossiso operatoru torafindon tomin
edilir;

* ligiincli torofin istiraki ilo aparilan bengmarking - ekspert maslohatcilorindon ibarat qrup adaton
istirak¢ilardan anonim sokildo molumat toplayir, mocmu hesabatlar formalagdirir vo foal
vasitocilikdo kommunikasiyalar hoyata kegirir;

* qrup sokilli bengmarking - istirak¢ilar aciq sokildo goriisiir, linsiyyat qurur, metodlarint miizakirs
edir, monfi naticolorin qarsisin1 almaq ticlin horakotlorini slagelondirir, kompromiss golir,
miiossisa turlar1 kegirir.

Ben¢marking miivafiq morhaldlordo hayata Kecirilir [10]: 1.Ben¢gmarking obyektinin
miloyyonlosdirilmosi (mahsul, proses, strategiya), daxili todqigatlarin vo ilkin rogabot tohlilinin
aparilmasi;

2.Istinad (etalon) qiymatlondirilmasi {iciin komandanin yaradilmasi;

3.Bengmarking iizra partnyor se¢imi;

4 Molumat axtarisi. Informasiyanin toplanmasi metodlarinin miioyyan edilmosi, oldo edilmis
molumatlarin tohlilinin aparilmasi va etalonun gerilomasinin qiymatlondirilmasi;

5.Tatbiq. Etalona nail olmagq {igiin planinin hayata kegirilmasi.

Biitiin bunlarla yanasi, bengmarkingin miisbot vo manfi cohatlorini do forglondirmok lazimdir.
Belo ki, bengmarking forqli tocriibalorin (mahsullarin va ya proseslorin) icadina va smagqlarina
sormays qoymadan, homginin digor miiossisolor torofindon edilon sohvlordon gaginmaqla
rogiblorin on yaxs1 mohsul vo texnologiyalarmi totbiq edorok miisssisonin vaxtina vo puluna
genast edir. Catismazliglar iso baglica olaraq sirkstlorin, o climlodon 6zlorinin do gapali olmasi
sobabindan obyektiv gdstaricilorin alde edilmasinin ¢atinliyi ilo baghidir. Diger bir ¢atismazliq ise
movcud maliyys vo vergi ucotu sistemlorinin hor zaman faaliyystin bu vo ya digor istiqamatlori
{izro real molumatlar oldo etmays imkan vermomosi ilo slagodardir. Umumiyyatlo bengmarkingdo
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osas problem molumat konfidensialligr ilo baglidir. Bununla slagodar Avropada bengmarkingo
informasiya dostoyi {i¢iin xiisusi layiho hazirlanmisdir ki, bu da miivafig molumat bazasindan
informasiyalarin transformasiyasina komok edir.

Enerjitutumlu sektorlarda va elektroenergetikada ben¢marking effektivliklori: Biznes
tocriibosi  gostorir ki, iqtisadiyyatin enerjitutumlu sektorlarinda vo elektroenergetikada
ben¢markingin totbiqi daha genis effektlidir. Bunu enerji somaraliliyinin bengmarkingi kimi da
doyorlondirmok olar. Basqa sozlo, somoroliliyin bengmarkingi yanacag-enerji resurslarindan
istifadonin effektivliyini qiymotlondirmok vo miiqayise etmok ii¢lin malumatlarin toplanmasi va
tohlilini 6ziinds ifads edir. Enerji somoarasliliyi gostoricilor sistemi - indikatorlar1 sirkotin mdévcud
voziyyatini digar sirkatlorlo miigayise etmoyo imkan verir [6, 12].

Enerji somoraliliyinin hadof gostoricilori oan ugurlu sirkotlordon alds edilon molumatlar ssasinda
miloyyon olunur. Sonra iso enerji somaoraliliyinin soviyyasindon asili olaraq sirkotlora vergi
giizostlori, kredit faizlorinin subsidiyalagdirilmast va digor togviqlorin totbiq edilo bilacoyine dair
bir reytinq verilo bilor. Belo situasiya sirkotlori enerji qonastino sovq edor vo timumilikdo iso
miiassisalorin, sohorlorin, bolgalorin va biitdvliikds iso 6lkalarin enerji somaraliliyini artirmig olar.
Enerji somoraliliyinin bengmarkinginin xarici vo daxili olmagqla iki novii forqlondirilir. Xarici
bengmarking saha iizra on enerji somarali qurgularin, mallarin vo xidmatlorin miioyyan edilmosino
yonalmisdir. Daxili bengmarking iso sonaye miiossisosinin miixtolif enerji somoraliliyi
saviyyasine malik struktur bélmolorinin sirkot daxilindo vo tdromo miiossisolordo daha yaxsi
tocriibonin yayilmasi ilo mosgul olur [12].

Qeyd olunmalidir ki, sonaye miiossisolorinin vo holdinglorin enerji somoraliliyi gostoricilorinin
qiymoatlondirilmosi vo miigayisasi sistemi Avropada, ABS-da, Yaponiyada, Cindo tosokkiil
taparaq, yayilmisdir. Avropada bu mogsadlor {iglin enerji somoroaliliyi qiymatlondirmo
metodologiyasi standarti (EN 16231:2012 Energy Efficiency benchmarking methodology) tosdiq
edilmisdir. Rusiyada iso sonayedo enerji samaraliliyinin qiymatlondirilmasinin formalagdirilmasi
vo ben¢markinginin hayata kegirilmasi ii¢lin iimumi metodologiya hals ki yoxdur. Lakin bununla
belo, bu istigamotdo oxsar bir tarixin do yada salinmasinda gorok vardir. Bels ki, demo olar ki,
kegmis SSRi-do planli iqtisadiyyatda bengmarking “qabaqcil tocriibo miibadiloesi” adi altinda
moveud olmusdur. Elo homin dovrde miivafiq respublika, regional vo regional markozlor
sabokasini do ohato edon elmi vo texniki molumatlarin yayilmasi sistemi - “Rosinformresurs”
birliyi yaradildi. Bu birlik 40 ilo yaxin foaliyyot gostordikdon sonra “Rusiya Energetika
Agentliyi’na ¢evrildi. 1970-1980-ci illorde miivafiq standartin totbiqi ilo mohsullarin texniki
soviyyasinin xaritesi hazirlandi. Beloliklo, sovetlor dovriinde planli iqtisadiyyatin montiqine
uygun olaraq miiossisalorinin texnoloji inkisaf soviyyasinin yiiksoldilmosi morkozlosdirilmis
qaydada hoyata ke¢irilmisdir. Lakin bazar relslorino daxil olan miiasir Rusiya ii¢iin belo yanagsma
uygun saytlmamamisdir. Cilinki bu, kohno sistem rogabot miihiti iiciin nozorde tutulmamisdir.
Bununla belos, miisbat sovet tocriibasinin miioyyan elementlorini yerli ben¢gmarking sisteminds do
totbiq edilmasi samaraliliyi do istisna olunmamalidir [4, 8, 10].

Miiasir morholodo enerji somoraliliyi ilo bagli bengmarkigin hoyata kecirilmosi sistemlori
movcuddur vo hotta bu istigamotdo miivafiq bir metodiki omsal da islonilmisdir. Bu metodika ilo
har bir miiassisa {igiin enerji somaraliliyi indikatoru alt sektorda orta marjani ¢ixmaqla golirlorin
enerji istehlakina nisbati olaraq hesablanir [12].

Bengmarking Yanacaq-Enerji Kompleksindo, elektroenergetikada da ohomiyyotini niimayis
etdirir. O, bir analiz vasitesi olaraq bu saholordo istehsal vo maliyye-iqtisadi somaraliliyin
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dinamikasini tohlil etmaya, aparalicaq islahatlar strategiyasin1 hazirlamaga, saho miisssisolorinin
isinin effektivlik dinamikasin1i miioyyon edon diskret xarakteristikalarin miigayisosini aparmaga
imkan verir. Bir reallig1 da qeyd etmok goraklidir ki, samaralilik 6zli goxmaqgsadli olan kompleks
kateqoriyadir. Onun son doroco obyektiv giymotlondirilmosi do olduqca ¢otindir. Bu baximdan
¢ox vaxt onun artmast vo ya azalmasina dair imumilogsdirilmis bir gostoricini hesablamaq
miirokkoblik yaratdigindan, bu barado diiriist fikir sdylomok do miimkiinsiizdiir. Lakin burada
bengmarking iso diisiir. Onun komoyi ilo eyni vaxtda ugot aparilmadan miioyyon edilmis istinad
gostaricilori osasinda istehsalin somorsliliyinin tohlilini aparmaq miimkiin olur. Bengmarking
istifado olunan istehsal texnologiyalarinda shamiyyatli forqlor olsa belo hom bir 6lkade foaliyyot
gostoron miiossisalorin, hom do forqli 6lkolordoki miiassisalorin performansini miigayiso etmoyo
imkan verir. Onun enerji sferasinda bir iistiinliiyli do ondan ibaratdir ki, burada somaralilik tohlil
edilorkon, enerjinin istehsali vo naqli proseslori bir-birindon asili olmadan nozordon kegirilir.
Burada hom do asagidaki amillorin do nazors alinmasi qagilmazdir [6, 12]:

* tohlil olunan niimuns iizro istehsal - enerji generasiyast vo istehsal resurslarinin hocmlsrinin
miiqayisosi;

« alinan gostaricilor sahasindoki mohsuldarliq soviyyesini xarakterizs edilmasi;

e iimumi qaydalardan istisna olma ehtimalinin nazars alinmast;

* hom istehsal olunan mohsullarin dayari vo hacmi, ham ds har bir istehsal vahidi {igiin resurslarin
hacmi barado atrafli molumatin olmasi;

« istehsal somaraliliyinin saviyyasi barads slds edilmis molumatlar nozors alinmaqla miiassisalorin
golocok inkisaft {izro tovsiyolorin hazirlanmasi tglin bengmarking noticolorinin totbiqi
metodikasinin mévcudlugu.

O da vurgulanmalidir ki, elektroenergetikada bengmarkingi kecirmozdon avval 6lkoys xas imumi
xlisusiyyatlori miioyyon etmok lazimdir. Daha diizglin naticolor ¢ixarmaq iso miivafiq istinad
gostaricilori asasinda diizgiin naticali olacaqdir. Ona gors do, bu tohlildo hom miitloq vo hom do
nisbi gostaricilords enerji istehlakinin soviyyasi vo habelo enerji istehsali li¢lin istifade olunan
resurslar bir araya gotrilmolidir. Realliq beladir ki, enerji istehlakinin soviyyasi no qadar yiiksok
olarsa, enerjinin Otliriilmasi vo paylanmasi zamani paylayict sobokonin sixligindan istehsal
miqyasindan gonaat effektindon istifado etmok imkanlar1 da bir o godor genis olacaqdir. Enerji
istehsali {iglin istifado olunan resurslar baximdan iso Olkodo elektrik stansiyalarinin
konfiqurasiyasina baxilmalidir. Belo ki, 6lkads su elektrik stansiyalar: iistiinliik toskil edarss, bu
saho yanacagin qiymotinin doyismosindon az asili olacaqdir. Lakin asililiq daha ¢ox hava
soraitindon, o ciimlodon quraqliq kimi tobii hadisolorlo bagliligda yasanacaqdir. Istilik
stansiyalarinda iso asililiq enerji dasiyicilarinin xamal bazarindaki meyllori ilo bagli olacaqdir.
Belalikls, enerjitutumlu sektorlarda vo elektroenergetikada bengmarking effektivliklori yiiksok
giymatlondirilmalidir. Onlarin - ben¢marking alstlorinin  Azorbaycan Respublikasinin
enerjitutumlu saholorindo do, xiisuson do elektrik stansiyalarinda, metallurgiya kompleksi
miiassisalorinds va digar bu kimi istehsal vo biznes sferalarinda istifadasi shomiyyatli vo samarali
olacaqdir.

Notica: Enerjitutumlu sektorlarda vo elektroenergetikada, demok olar ki, iqtisadiyyatin diger
sferalarinda da cografi movqeyi, is soraiti, totbiq olunan texnologiyalar baximindan har bir sirkot
maxsusi vo unikaldir. Bu iso o demakdir ki, bu sferada har hansi tacriibalorin samaraliliyi ilo bagl
naticalor sohv ¢ixa bilor. Belo realliq hom do ondan irali golir ki, hor bir miiessisads ener;ji
effektivliyi sistemi miixtolif amillorin tosiri ilo qeyri-korrektli qurula bilor. Bu ¢evradon do
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ben¢marking alstlorindon istifadonin genislondirilmoesi daha davamli effektli vo oshomiyyatli
naticalidir. Onun naticalori bu giin energetikanin inkisafini stimullasdiran vo maliyysalosdiron, ona
tarif tonzimlomosi vasitosi ilo do daha bir yardim gostoron dovlot {iciin do faydali ola bilor. Belo
sistem enerjitutumlu sektorlarda vo elektroenergetikada yeni roqabot vo inkisaf miihiti yaradar. O,
tosorriifat subyektlorinin cari foaliyyotinin optimallagdirilmas:t vo inkisaf strategiyalarinin
reallagmasi lizro todbirlorin islonib hazirlanmasi zamaninda da daha genis somoralilik veror.

Redaksiya heyatinin iizvii: akademik Arif Hogimov
Redaksiyaya daxil olmusdur: 19.10.2021
Capa gobul olunmusdur: 09.12.2021
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IN ENERGY-INTENSIVE SECTORS OF THE ECONOMY AND IN THE ELECTRIC
POWER SECTOR BENCHMARKING AND THE EFFECTIVENESS OF ITS
APPLICATION

Elshan Hajizadeh

Prof. Dr., Azerbaijan State University of Economics, Head of the Center for Energy Economics
ABSTRACT

The article examines and analyzes the importance of benchmarking methodology and its
application efficiencies in energy-efficient sectors and electroenergetics of different countries,
including the national economy. The main focus here is on benchmarking and identification of
benchmark indicators in large-scale production, based on their analysis, new pace of development
is provided. Through benchmarking, the efficiency of financial and economic activities in these
enterprises is determined more optimally and action strategies are established that create the basis
for reforms and institutional changes that will bring greater success. In this regard, the importance
and efficiency of the use of benchmarking in the energy-intensive areas of the national economy,
especially in power plants, metallurgical enterprises and other fields of production and business is
justified.

Keywords: benchmarking, industrial, fuel-energy, electrical engineering, efficiency.
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AHHOTAIMS

B cratbe uccnenyercs u aHanu3upyeTcs 3HAYCHUE METOA0JIOTUN OEHUYMAPKUHTA, Y3PPEKTUBHOCTD
€€ IPUMEHEHUS B DHEPrOEMKHUX CEKTOPAaX M JIEKTPOIHEPIeTUKE OTAENIBHBIX CTPAH, B TOM YHCIIE
HAI[MOHAJIbHOW 3KOHOMUKH. OCHOBHOE BHHMAHHE 37ECh YIEISAETCS ONPEICIICHUIO ATATIOHHBIX
MoKa3aresiedl Ha KpYMHBIX MNPOM3BOACTBAX C OEHUMApKUHIOM, Ha OCHOBE aHaJu3a KOTOPBIX
o0ecreunBarOTCs HOBbIE TeMIbl pa3BUTHs. [locpencTBOM GEHUMAapKUHTA HA ATHX MPEANPUATHIX
ONTUMAJIBLHO ompezaensercs 3(P(PEeKTUBHOCTh (UHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHON JEATENBHOCTH U
CTpOSITCS ~ CTpaTeTMM  JCHCTBUH, KOTOpBIE 3aKJaIblBalOT OCHOBY s pedopM H
MHCTUTYIIMOHAJIBHBIX M3MEHEHM, KOTOpble MpUHECYT Oosiee MUPOKUIl ycrex. B cBs3u ¢ aTum
00OCHOBBIBAETCA 3HAYMMOCTb U 3(PPEKTUBHOCTh NMPUMEHEHHsT OEHUMapKUHIa B SHEPrOEMKHX
OTpacyisgX HalMOHAJIbHOM JKOHOMHUKHM, OCOOCHHO Ha 3JEKTPOCTaHLMSIX, MNPEAIPUATUIX
METaJUTypruyecKoro KOMIUIEKCa U APYruX NOJOOHBIX MTPOU3BOICTBEHHO-XO03SHCTBEHHBIX chepax.
KitoueBble cioBa: O€HUMApKHUHT, MPOMBIIIJIEHHOCTh, TOIUIMBHO-DHEPIETUYECKUN KOMILIEKC,
AIIEKTPOIHEPTeTHKA, () (HEKTUBHOCTb.
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